
台灣精實企業系統學會 

第一屆第五次理監事會議記錄 

 

時間：一百零一年一月十三日(星期五)  上午十一點 

地點：台中西屯區河南路二段 363 號之 10 (三皇三家逢甲店二樓會議室) 

主席：陳鳳山理事長 

記錄：蘇文正 

出席人員：陳鳳山、陳亭志、鄭辰仰、康鶴耀、黃祥熙、廖茂原、謝一鳴 

請假人員：黃肇義(請假未出席)、劉浚明(請假未出席) 、王偉華(請假未出席)、 

          吳建瑋(請假未出席)、楊大和(請假未出席) 

 

壹、主席報告 

本會去年(2011 年)六月舉辦第二十一屆彈性自動化暨智慧型製造國際研討會

(FAIM2011)後，這段期間持續與幾位理事討論並規劃學會未來方向。本次會議主

要討論未來本會對企業擬開授之訓練課程，此為本會今年最主要的目標。希望大

家共同努力，全力支持並推廣學會，讓更多的企業認識本學會。 

 

貳、秘書長報告 

一、第二十二屆彈性自動化暨智慧型製造國際研討會(FAIM2012)將於芬蘭舉

辦，希望各位理監事委員繼續支持並與會。另外，FAIM2012 今年乃採用

E-Mail 郵件方式收稿，本人將於六月與會時建議 FAIM 發起人未來 FAIM 研

討會之收稿作業可採用去年 FAIM2011 之線上投稿系統，本學會將酌收管理

費。 

二、學會恭賀理事長獲得美國製造工程師(SME)學會登錄為 2011 College of 

follows(永久會士榮銜)、監事委員吳建瑋教授獲得 100 年度國科會吳大猷

先生紀念獎、學會會員王逸琳教授參加 INFORMS Railway Application 

Section 解題競賽獲全球第三名佳績。 

 

參、討論提案 

一、本會對企業擬開授之訓練課程內容 (課程大綱如附件)，討論開課形式、

授課對象、課程內容、收費標準、人數上限、場地、講師人數、收入分配、

認證等級及收及收集個案(以本土為主)。 

   

結論: 1.每科(主題)約七~八小時，以一天或兩天(各半天)為主，直接至企業授

課。 

2.課程主題分為二大類，第一類為兩門精實基礎入門及概念，適合高階



主管與經理人，第二類為實際應用精實概念的手法與工具，共五門

課程，適合一般單位主管與工程師。 

3.收費標準，目前暫訂授課一科收費 6萬元，人數以 30 人為限。 

4.場地由授課企業提供，講師人數以 2-3 人為單位，收入分配暫訂授課

講師 80%，學會 20%。 

5.本學會未來將提供精實課程證書，給予修習多門的學員特別認證。 

 

肆、臨時動議 

一、楊大和委員建議學會敦請國瑞汽車資深經理李兆華先生擔任學會顧

問。 

結論: 通過，請楊大和教授先與李經理接洽，詢問其擔任顧問之意願，再由

理事長出函正式聘請。 

二、鄭辰仰委員建議學會是否考慮申辦國科會產學論壇會議。 

結論: 請秘書長進一步了解相關申請規定。 

 

 

伍、散會  中午一點二十分 

  



1. 精實生產與精實企業概論 

1. 精實背景 

精實的起源 

精實系統 

精實化的階段 

2. 精實製造概念 

精實概念 

無價值活動的浪費 

精實的建構基石 

3. 精實企業 

概述 

精實應用到核心業務系統 

4. 模擬遊戲 

樂高遊戲 

5. 精實供應鏈 

什麼是供應鏈 

供應鏈管理 

延展價值流 

6. 結論 

個案研究 

總結 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



2. 精實製造的基礎與應用 

1. 精實生產 

精實概念 

浪費 

暢流 

品質回饋 

精實測量 

2. 實施精實 

精實業務 案例開發 

實施精實的“改變”管理 

3. 精實工具 I 

精實工具概述 

5S 

目視管控 

4. 個案研究 

多種個案研究 

5. 精實工具 II 

拉式 

防錯誤 

價值流圖析法 

6. 精實模擬遊戲 

7. 精實應用 

新設廠區實施精實 

舊廠區實施精實 
 

 

 

 

 

 



3. 精實製造工具與價值流圖析法 

1. 精實基礎 

精實生產 

浪費 

打擊浪費 

2. 精實工具(I) 

5S 

目視管控 

工作標準化 

拉式系統 

全面生產維修保養 

3. 精實工具(II) 

連續流 

工作負載平衡化 

平準化 

錯誤預防 

快速換模 

規劃每個產品 

(持續)改進 

4. 價值流圖析法 I 

現況價值圖 

5. 價值流圖析法 II 

未來價值圖 

6. 飛機(裝配)價值流圖析遊戲 

討論 
 

 

 

 



4.精實成本分析 

1. 成效的不同觀點 

會計在精實製造世界的新角色 

精實成本的基本概念、好處、重要性 

精實績效衡量 

2. 系統的實際成本和利潤 

精實成本、定價和財務規劃 

價值流成本管理 

以動元為準的成本核算 

目標成本：針對實際成本 

預算和財務規劃 

3. 簡化您的會計/成本計算過程 

無浪費交易：訂貨，付款，就業，稅收，和報告 

實施精實會計 /成本核算：更成熟的作業路徑 

以資訊技術推動精實會計/成本核算 

成功精實會計/成本核算 

4. 結論 

未來的挑戰 

討論時段 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5. 精實產品與製程開發流程 

1. 核心能力精實開發的驅動簡介 

豐田的真正秘密 

精實思維 

產品與製程開發過程中的價值和價值流 

2. 看見開發過程中的浪費、價值和價值流 

常見的浪費 

看見浪費 

豐田產品開發系統(TPDS) 

3. 發展精實開發系統 

專注於價值 

企業系統設計 

多處應用同步工程 

節拍、暢流、拉 

負責任專家的團隊 

4. 精實開發系統來執行、維持和成長 

成功個案 

未來的討戰 

實施準則 

5. 範例和結論 

範例：應用 VSM 於產品開發過程 

結論 
 

 

 

 

 

 

 

 



6. 精實服務與辦公室持續改進 

1. 精實思想的新領域 

精實製造和輔助流程 

非製造業的精實思想 

專注在價值：傾聽顧客的聲音 

2. 準備改變 

看到您價值流的浪費 

非製造業的“精實路圖” 

非製造業的精實指標 

3. 開始改變 

消除浪費-精實工具：第一部分 

精實服務個案研究 

4. 精實辦公室模擬遊戲 

精實的辦公室影片 

5. 改善價值流 

消除浪費-精實工具：第二部分 

價值流管理：第一部分-現況價值圖 

價值流管理：第二部分-未來價值圖 

6. 追求完美 

就是這樣嗎?以常識再思考一次 

精實之旅：實施和持續你的努力 

精實的路標圖 

討論 
 

 

 

 

 

 

 



7. 精實醫療保健系統 

1. 簡介 

簡介 

2. 保健事業的概述 

什麼是保健事業和保健事業系統 

國際保健系統 

台灣的保健系統 

世界保健系統 

保健系統中的浪費 

3. 精實製造理念 

概述 

精實思想的起源 

建構精實的基石 

4. 精實保健系統 

為何要使用精實概念 

什麼是精實保健 

精實生產 V.S. 精實保健 

目標 

5. 精實保健的工具與技術 I 

精實工具 

6. 精實保健的工具與技術 II 

精實工具 

7. 成功個案 

個案研究 

8. 結論 

 

 

 


